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内  容：

	会稽山是绍兴代表性标志地理，也是绍兴文化积淀最深厚、区域范围最宽广、资源类型最丰富、开发潜力最突出的旅游景区。绍兴要建设旅游大市，必须着眼文旅融合发展，用足用好会稽山旅游资源，打响会稽山旅游品牌，打造会稽山旅游航母。

绍兴自确立建设文化名市、旅游大市的目标以后，持续对会稽山景区实施提质扩容。但受思想认知的局限和体制机制的约束，会稽山作为旅游景区的社会知晓度不高，品牌认可度偏低，其历史内涵和文化潜质远远没有得到释放和利用。造成上述现象的原因是多方面的，一是文旅融合推进缓慢，作为旅游的灵魂，文化没有发挥应有的作用；二是建设管理主体众多，规划不衔接，开发不呼应，难以形成集团效应；三是旅游资源分割分散，相关景点虽近在咫尺，但在宣传营销上各开各的频道，各算各的小帐，缺乏统一的形象标识和营销平台；四是开发建设偏重于核心圈层，景区拓疆扩围虽具备条件，但行动迟缓，吃老本、锦上添花多，走新路、挖掘拓展少。为此，提出意见建议如下：

1.重抓文旅融合。打响会稽山旅游品牌，文旅融合是关键。会稽山曾被列为中华古代九大名山之首，文化是会稽山的灵魂，发展会稽山旅游，必须重振会稽山作为文化名山的历史地位和昔日辉煌。一要加大以文促旅、以文强旅的力度，除了进一步弘扬大禹文化外，还要将越国文化、宗教文化、儒学文化、山水审美文化等各种文化元素融入到旅游发展中去，精心打造更多体现绍兴文化内涵、城市精神、人文精髓的特色旅游项目、旅游产品、旅游线路，充分激发会稽山文化的生命力和影响力。二要加大对会稽山文化资源和旅游资源的普查、梳理、挖掘力度，组建会稽山文化研究会，将学术研究、田野考察、考古发掘、文化创意等结合起来，推动更多资源转化为旅游产品，进一步拓展会稽山旅游业态。三要推动传统技艺、表演艺术等门类非遗项目进景区。创设《大禹治水》大型情景演艺剧场，结合物产区和非遗地，展示绍兴传统非遗项目，推进红色旅游、研学旅行、文化遗产旅游、乡村旅游等已有融合发展业态提质升级。

2. 完善体制机制。打响会稽山旅游品牌，体制机制是前提。会稽山地处多个行政区域，存在着管理主体多、规划变动大、功能定位杂等突出问题，发展会稽山旅游，必须将完善体制机制放在优先位置。一要改变当前各开发主体各自为政、独立规划、分头开发、封闭运作的状况，组建由市政府牵头，市文广旅游局、市文游集团、越城区、柯桥区、诸暨市、嵊州市参与的会稽山景区开发建设领导小组，作为协调指导机构行使制定规划、协调关系、监督管理等职责，领导小组办公室设在市文旅集团。二要要加紧景区总体规划的编制完善，确定规划边界和实施步骤，按核心层、开发层、拓展层三个圈层一次性规划，分阶段开发实施。同时按照区域规划的要求，从以行政区为主转变成以资源区为主，以区域内旅游资源为基础，以历史文脉为背景，以区域交通为纽带，将原本相对分散的景点建设规划纳入一盘棋，绘进一张图。近期在持续改造提升核心层的同时，重点加强开发层的规划编制，进一步扩大会稽山的旅游版图。三要在服从服务区域旅游主题品牌的基础上，细化分期实施项目详规和相关专项规划，尤其要注重做好文旅融合专项规划，并切实按照具体项目规划，组织招商引资和项目落地。  

    3.广泛开展营销。打造会稽山旅游品牌，整合营销是关键。要拓宽眼界，打开思路，形成布大局、算大帐、谋大利的整体营销理念，整合营销资源，统一营销平台。一要实现会稽山营销资源共享，通过共享品牌形象，共享销售队伍、销售渠道，共享市场，“互为目的地、互为客源地”，实现旅游客源空间拓展，降低区域内交易成本。二要强调营销整合中的统一计划。把广告、营销推广、包装、公共关系等一切与会稽山景区有关的对外传播和活动都归于统一的活动计划中，共同策划旅游主题宣传，联袂举办诸如区域旅游主题年会等大型节庆活动，联合组团参加国内外旅游展销博览会。三要强调营销沟通的统一口径。会稽山旅游宣传要以一致的传播资料面对消费者，综合运用和协调使用各种各样的沟通手段，使营销沟通发挥出最佳沟通效果，如建立统一的信息平台，使用统一的旅游促销主题、宣传口号、形象识别标志等。
切实加强管理。打响会稽山旅游品牌，加强管理是保障。受利益驱使、市场诱导、外界干预等因素的影响，一些投资主体在开发建设过程中可能出现不规范甚至不合法的行为，因此，开发建设管理主体必须牢牢把握好管理职能。一要加强对各开发投资主体执行规划情况的监督管理，确保规划的精准实施。二要规范各开发主体之间的竞争，对相互间恶意挖墙脚、争客源的现象，要坚决予以制止和查处。三要规范各开发投资主体的经营开发行为，防止囤积旅游资源，变相开发，或以牺牲生态环境为代价的低档次粗放式开发，切实使会稽山旅游资源整合开发走上可持续发展道路。在此基础上，做好现已成型景点的内部挖潜工作，组织好景区浏览路线的设置，景区导游词的深挖，景区职工素质的提升，切实增强景区的故事性参与性休闲性，扩大宣传力度，吸引更多的游客。
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